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CARTA DE PROMULGACIÓN 

 

DEL :  G/J. Comandante Estratégico Operacional de la FANB. 

ASUNTO:  Manual del Miliciano. (Tomo III, Preparación Táctica). 

 

1. PROPÓSITO: 

 

El presente manual tiene como objeto suministrar a todo el personal de la 

Milicia Bolivariana, una guía para desarrollar los aspectos de preparación 

táctica del miliciano más elementales llevados a cabo, a fin de incorporar un 

bagaje de conocimientos necesarios para impulsar la preparación táctica, 

técnica y de procedimientos, en el conocimiento, así como la forma de 

desplegarse y combatir en el territorio, individualmente o como parte de las 

unidades de milicia. 

 

2. VIGENCIA: 

 

Esta publicación entrará en vigencia a partir de la fecha de su promulgación 

y tendrá un lapso de aplicación de tres (03) años para su primera revisión.  

 

3. DISTRIBUCIÓN: 

 

Efectúese de acuerdo con la lista de distribución. 
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4. INSTRUCCIONES ESPECIALES: 

 

a. Las observaciones y aportes a este documento deberán enviarse por 

escrito a los Comités de Doctrina de los respectivos Componentes y/o 

Regiones Estratégicas de Defensa Integral, y estos al Comando Estratégico 

Operacional a/c de la Dirección Conjunta de Doctrina, de acuerdo a lo 

establecido en la Directiva CEOFANB-DCD-DIR-01-12, para el análisis, 

revisión, modificación y publicación. 

 

b. Este manual tiene carácter académico para el mejoramiento profesional, 

aplicado para la preparación de los cuadros de mando y milicianos. 

 

c. Este manual deja sin efecto cualquier otro documento que colide con lo 

establecido en este. 

 

 

Caracas, 13 de junio de 2016. 

 

 

 

 

 

VLADIMIR PADRINO LÓPEZ 

General en Jefe 

Comandante Estratégico Operacional 
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INTRODUCCIÓN. 
 

La Milicia Bolivariana formada por, obreros, campesinos, estudiantes, amas de 
casa, jubilados, economía informal, empleados; por hombres y mujeres del pueblo, 
que acudieron al llamado de nuestro Comandante Supremo en momentos en que 
el imperialismo aumenta sus amenazas agresivas en contra de nuestro país, 
constituyen conjuntamente con el resto de la FANB, el brazo armado de la nación 
y su misión fundamental es la de defender integralmente a nuestra patria de las 
agresiones imperialistas, al mismo tiempo que garantizar la producción y 
desarrollo integral.  
 

En la Milicia Bolivariana se resumen todas las tradiciones de combate de 
nuestros antepasados Bolivarianos, son fieles seguidores del tesón y espíritu 
patriótico de nuestros libertadores y de nuestro Comandante Supremo Hugo 
Chávez Frías. Cada día engrosaran sus filas más y más valiosos combatientes, lo 
que conjuntamente con la preparación para el combate recibida y las misiones y 
tareas cumplidas harán de la Milicia Bolivariana una fuerza de extraordinaria 
capacidad combativa, capaz de causar la derrota al imperialismo en complemento 
de las unidades operativas de la FANB, en caso que ose agredirnos. 

 
Nuestra Milicia es educada en el amor al pueblo y en los principios 

revolucionarios establecidos por nuestro libertador e impulsadas por nuestro 
Comandante Supremo y al mismo tiempo que participan en el desarrollo 
económico del país, se preparan militarmente.  

 
El Manual del Miliciano es una compilación de varios tomos que persigue el 

objetivo de dotar al miliciano de conocimientos básicos como un miliciano. En su 
contenido se fundamentan, aquellos aspectos principales que le son necesarios 
conocer al personal para desenvolverse exitosamente en el combate. Como lo 
son: 

 
Tomo I,    Introducción a la Milicia Bolivariana 
Tomo II,   Exploración. 
Tomo III,  Preparación Táctica. 
Tomo IV,  Preparación del Tiro 
Tomo V,   Sanidad. 
Tomo VI,  Conocimientos Básicos de Ingeniería. 
 
En este Tomo III, Preparación Táctica constituye la materia fundamental en tu 

preparación como miliciano. En las clases de preparación táctica, te serán 
impartidos los conocimientos y experiencias necesarias para tu mejor 
desenvolvimiento en el combate que posteriormente consolidarás y perfeccionarás 
durante la realización de las maniobras, etapa culminante en la preparación de tu 
unidad. 

 
 En el combate contemporáneo es tu deber, desarrollar el combate en 
conjunto con el resto de tus compañeros de unidad, cooperando siempre con ellos 
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en el cumplimiento de la  misión encomendada. Por ello debes conocer 
perfectamente y cumplir con rapidez y exactitud tus deberes y obligaciones tanto 
individuales como formando parte de tu unidad, debiendo asimilar con prontitud las 
misiones que te encomienden, al objeto de que puedas ayudar cabalmente a que 
sean cumplidas con éxito. Durante la realización del combate siempre deberás 
desarrollar una sensata y razonada iniciativa. 
 
 Las situaciones en el combate cambian bruscamente, y por ello 
frecuentemente surgirán ante ti nuevas y complejas situaciones que exigirán tu 
máxima concentración y rápida reacción para adaptarte a ellas y cumplir 
exitosamente tu misión. 
 
 En tales casos, tomando como base la correcta comprensión de la misión 
que tienes planteada, y apreciando la situación creada debes aprovechar 
inmediatamente las condiciones favorables de la situación y emplear la mejor 
forma para cumplir tu misión o inmediatamente tomar las medidas que sean 
necesarias contra la amenaza surgida. 
 
 Miliciano, debes tener presente que la tenacidad, la disciplina, la valentía, la 
ingeniosidad y la firme voluntad son las condiciones indispensables para obtener 
la victoria sobre el enemigo. Con el propósito de facilitar el estudio de las materias 
y aumentar tus conocimientos, en el presente capitulo se resumen las principales 
acciones que debes realizar en el combate y cumplir exitosamente tus misiones. 
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CAPITULO I 
 

EL MILICIANO EN LA DEFENSA 
 

Sección A 
 

Protección y organización 
 
1. La protección. 

Merece especial atención y debes seguir con detenimiento la lectura de cada 
párrafo hasta que lo domines a al final podrás considerarte poseedor de los 
principales conocimientos, que puestos en práctica te garantizaran poder actuar 
exitosamente en las diferentes situaciones de este combate. 
 
La defensa, consiste en mantener firmemente la posición que ocupas y desde 
ella destruir las fuerzas enemigas con los medios a tu alcance con el fuego 
principalmente; no permitiendo que puedan penetrar en nuestras posiciones; no 
abandonando tu puesto de combate, en ningún momento, hasta tanto no 
recibas la orden de tu jefe de escuadra. 
 
Inmediatamente que recibas la orden de pasar a la defensa debes comenzar a 
construir tu pozo de tirador, que continuarás desarrollando y perfeccionando 
ininterrumpidamente. 
 
Debes estar consciente que todo trabajo de fortificación del terreno requiere un 
máximo de esfuerzo físico, pero que al mismo tiempo, del esfuerzo y la calidad 
de trabajo que hagas dependerá el éxito de tu propia vida. 

 

 
 

Fig. 35 Pozo de tirador de tendido. 
 

Durante la construcción de tu pozo de tirador debes observar fielmente los 
puntos siguientes: 
a. Elige rápidamente el lugar apropiado. 
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b. Observar constantemente al enemigo 
 

c. Mantente en constante disposición para rechazar los ataques enemigos, 
teniendo siempre tu arma preparada y al alcance de la mano. 

 
Los diferentes pozos de tirador tienen medidas no establecidas a capricho, sino 
que responden a experiencias de los combates, su tamaño y profundidad 
proporciona la mayor protección y al propio tiempo facilita los movimientos 
normales que debes hacer durante el combate defensivo, figuras 35, 36 y 37. 
 
Al terminar tu pozo de tirador continuaras construyendo una zanja hacia la 
izquierda, para unirlo con el de tu compañero formando así la posición 
defensiva de la escuadra. 
 
Si fueras tirador de la ametralladora liviana, una vez hecha la posición de fuego 
principal, comenzarías la construcción las posiciones alternas en el lugar donde 
te señale tu jefe de escuadra. 

 

 
 

Fig.  36 Pozo de tirador de rodilla. 
 

 
Fig.  37 Pozo de tirador de pie 

 
Al elegir una posición defensiva debes procurar que desde ella puedas realizar 
la observación, principalmente en la dirección donde se encuentra o se espera 
el enemigo y al propio tiempo te permita realizar el fuego rasante hasta el 
alcance efectivo de tu arma. Las zanjas o huecos abiertos por los proyectiles de 
artillería, morteros o bombas de aviación, pueden aprovecharse como pozos de 
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tirador, acondicionándolos al efecto, de acuerdo a los requerimientos 
señalados. 

 
2. Organización de la defensa. 

Al organizar la defensa tu jefe de escuadra, te señalará por medio de objetos 
locales o puntos de referencia, los sectores de fuego tanto principal como 
suplementario que debes tener. Sobre ellos mantendrás constante observación 
y abrirás el fuego por orden de tu jefe al producirse el ataque enemigo. 
 
Desde tu puesto de combate debes asegurar batir al enemigo a la distancia del 
fuego efectivo de tu arma. Si es necesario despeja el terreno delante de tu 
posición, sin dejar huellas o señales que puedan desenmascararte, figura 38 y 
39. 
 
Además del sector de fuego, durante la organización de la defensa el jefe de la 
escuadra te indicará los puntos de referencia que debes conocer y aprenderte 
de memoria, así como medir o apreciar la distancia hasta ellos, para que te sea 
fácil informar los resultados de tu observación cuando el enemigo aparezca en 
tu frente. 

 

 
 

Fig. 38 Sector  del terreno antes de ser despejado. 
 
 

 
 

Fig.  39 Formas de despejar el terreno para el sector de fuego. 
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Consideramos que ya te encuentras listo para el combate, has preparado y 
enmascarado perfectamente tu posición de combate, te han sido señalados los 
sectores de fuego, conoces los puntos de referencia y has determinado la 
distancia a que se encuentran, conoces perfectamente la misión de tu escuadra 
y la de la patrulla y sabes donde se encuentra el puesto de municionamiento de 
las compañía y el puesto médico del batallón, en fin, estás preparado para el 
combate y te encuentras observando el campo de combate, así como, el 
espacio aéreo para descubrir cualquier movimiento del enemigo. 
 

 
 

Sección B 
 
1. Acciones de defensa. 

Observando el campo de combate ves que un pequeño grupo de tropas 
enemigas se acercan al frente ¿Cuál debe ser tu actuación?. Primero que todo 
informar a tu jefe, sin abrir fuego, puesto que si lo hicieras y al igual que tu 
actuaran todos los milicianos de la escuadra, el enemigo conocería la situación 
de tu escuadra en el terreno y de esta misma forma, actuaran todos los 
milicianos del pelotón y de la compañía, el enemigo descubriría todo el sistema 
de defensa de nuestras unidades y solo perdería un pequeño grupo de 
milicianos y en cambio, nosotros sufriríamos gran cantidad de bajas en hombres 
y armamento. 
 
En tales casos, quién debe batir con su fuego a este pequeño grupo de 
soldados enemigos, es el arma de guardia (ametralladora) en una posición de 
suplementaria, para no descubrir nuestras posiciones principales. 
 
Igualmente debes actuar al observar soldados individuales o pequeños grupos 
de soldados enemigos que intentan abrir pasos en los campos de minas y otros 
obstáculos. 
 
Si observando el espacio aéreo descubres el vuelo de aviones enemigos, da 
parte inmediatamente al jefe de Escuadra, prepara tu arma para realizar fuego y 
mantente atento a la orden de tu jefe. 
 
Antes de lanzarse el ataque, el enemigo realiza la preparación de artillería hacia 
nuestras posiciones para tratar de destruirnos y facilitar el ataque. Cuando esto 
sucede y previa orden del Jefe de Escuadra, ocuparás tu lugar en el abrigo 
(refugio) a menos que estés cumpliendo la misión de observador o arma de 
guardia, en cuyo caso permanecerás en tu puesto. 
 
Al producirse el ataque enemigo a nuestro borde delantero debes saber que de 
tu actuación durante el rechazo dependerá en mucho el éxito en el combate y 
por eso, tanto la Patria, como tus jefes esperan de ti tenacidad y decisión en tus 
acciones. 
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Al producirse el ataque 
antes de romper fuego, 
cerciórate de que el ajuste 
de los órganos de puntería 
sea correcto, si no lo están, 
ajústalos con rapidez, pero 
sin precipitarte, ten presente 
que la precipitación en las 
acciones es mala 
compañera. Si la infantería 
enemiga ataca con tanques, 
tu fuego debe ir dirigido a 
separar la infantería de 
estos.  
 

                          Fig. 40 ¡Fuego! Separación de la infantería de los tanques. 
 

 
Ten presente que tu fuego será particularmente efectivo, cuando el enemigo se 
ve obligado a detener su ritmo de ataque, por ejemplo, al intentar superar los 
obstáculos naturales o artificiales, así como cuando por cualquier motivo se 
produzca aglomeración en sus órdenes de combate. 
 
A  medida que la infantería y tanques del enemigo se aproximen al borde 
delantero aumenta el ritmo de fuego. 
 
Si eres tirador de lanzacohetes, tu misión principal es destruir los tanques y 
vehículos blindados situados dentro del alcance de tu arma, siguiendo las 
indicaciones u órdenes del Jefe de Escuadra o por tu propia iniciativa. 
En el caso que seas tirador de ametralladora, tu principal misión en la defensa 
es separar la infantería de los tanques y destruirla  más fácilmente e incluso 
facilitar la destrucción de los tanques enemigos, ya que sin infantería que los 
apoye disminuye grandemente su efectividad. 
 
Si el enemigo ataca las escuadras adyacentes debes cooperar con ellas, 
estableciendo una base de  fuego, contribuyendo a mantener y aumentar la 
estabilidad de la defensa. 
 
Cuando el enemigo atacante se encuentra cerca de tu posición destrúyelo 
disparando sobre él a corta distancia (a quema ropa), lanzándoles granadas de 
mano y por último en combate cuerpo a cuerpo. 
 
La misión de luchar contra los tanques corresponde a la artillería, los tanques y 
los tiradores de lanzacohetes, pero además tú también juegas un importante 
papel en esa lucha. Al acercarse un tanque enemigo a tu posición, lánzale una 
granada antitanque, si el tanque continua su avance en tu dirección, no 
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abandones tu posición, tiéndete o siéntate en el fondo de la trinchera y espera 
hasta tanto cruce sobre ella y después poniéndote de pie rápidamente, lanza 
otra granada contra la parte trasera del tanque y prepárate para rechazar el 
tanque de la infantería enemiga, que avanza detrás de él y destruir su 
tripulación, figura 41, 42 y 43. 
 
Recuerda que en la defensa el que huye le pueden dar muerte; el que es tenaz 
y decidido, vence. 
 
El combate defensivo llega a su máxima tensión, cuando el enemigo logra 
romper la defensa y salir al flanco y la retaguardia de la escuadra; en estos 
casos el pánico no debe apoderarse de ti, mantente en tu puesto de combate o 
por orden de tu Jefe ocupa una nueva posición en la zanja de comunicaciones y 
con tu fuego destruye al enemigo que logró penetrar. 
 
Al rechazar el ataque del enemigo, comprueba el estado de tu arma 
completando los cartuchos que falten, arregla los tramos de trincheras 
destruidos, presta ayuda a tus compañeros heridos e informa de los resultados 
del combate a tu jefe de Escuadra. 
 
Para la defensa nocturna debes prepararte cuando aún sea de día, 
familiarizándote con el campo de combate, estudiando con detenimiento los 
accesos que pueda utilizar el enemigo para llegar a la posición de tu escuadra, 
así como también la situación de los puntos de referencia y la distancia hasta 
ellos, si fueron cambiados y preparando cuidadosamente tu arma para la 
realización del fuego por alguno de los métodos que se indican en la figura 44. 
 
Además coloca las granadas adicionales que te entreguen y los cargadores en 
un lugar donde puedas encontrarlos rápidamente. 
 
Con los métodos que aparecen señalados en la figura 44 podrás realizar el 
fuego, incluso, bajo condiciones de total oscuridad, ya que te permiten apuntar 
tu arma en la dirección de posible acceso del enemigo prevista con anterioridad. 
 
Durante la noche observa al máximo las medidas de enmascaramiento, a fin de 
no descubrir tu posición. Recuerda que en la trinchera no debes fumar ni hablar 
en voz alta, quita el brillo a todas las partes del equipo que lo tengan y realiza 
tus movimientos sin ruido. 
 
Para disparar con mayor efectividad, aprovecha los periodos en que se ilumine 
el terreno con bengalas y proyectiles de iluminación, pero recuerda que aún sin 
esta iluminación puedes batir al enemigo por los fogonazos de sus disparos o 
cuando sus tropas se siluetean contra un fondo iluminado. 
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Fig. 41 Cuando el tanque se encuentre de 25 a 10 m de la trinchera, lanza 

granada  contra su estructura. 
 

Ten siempre presente que al iluminarse el campo de combate no debes mirar 
hacia el destello que produce la bengala, proyectiles o bomba de iluminación, 
etcétera, pues te cegará temporalmente, impidiéndote observar y realizar el 
fuego sobre el enemigo. 

 
 

Fig. 42 el pozo del tirador te protege contra el tanqu 

 
 

Fig. 43  Disparo contra la parte trasera del tanque. 
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Fig. 44 Métodos para preparar el arma para el tiro nocturno. 
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CAPITULO II 
 

EL MILICIANO EN LA OFENSIVA 
 

Sección A 
 

La Ofensiva 
 
 
La ofensiva es de tipo de combate que permite destruir definitivamente al 

enemigo y se caracteriza principalmente por la impetuosidad, decisión e iniciativa 
que exige de los milicianos que realizan el ataque. A continuación aparecen las 
características de este tipo de combate y las particularidades de las acciones que 
tú, como miliciano, debes realizar durante la ofensiva. 

 
Tu principal misión en el combate ofensivo es derrotar al enemigo que nos 

agrede, y esto solo se logra estando preparado para hacer lo que en cada 
momento sea necesario, poniendo en tensión todas tus fuerzas, desplazándote 
rápidamente en el terreno y penetrando impetuosamente en la defensa enemiga, 
en fin, realizando tus acciones de forma audaz y decidida. 

 
En muchas ocasiones oirás hablar en tu unidad de la ofensiva desde la 

marcha, de la ofensiva desde contacto directo, de línea de ataque y posición de 
partida, así como otros términos que quizás no conozcas. Es muy importante que 
sepas el significado de esta terminología, para que conozcas el tipo de acción que 
se va a realizar y te prepares convenientemente para ejecutar exitosamente las 
acciones que se requieren en cada tipo de combate. 
 
1. La ofensiva desde la marcha. 

Es aquella que se realiza por regla general, con el desplazamiento organizado 
de las unidades hacia los flancos vulnerables de la defensa del enemigo, el 
oportuno despliegue en diferentes líneas y sin detenerse, adoptando una 
formación de ataque y pasar al ataque del flanco de la defensa enemiga. 
 

2. La ofensiva desde contacto directo. 
Es aquella que se organiza y comienza generalmente en las posiciones que 
ocupamos en la defensa, las cuales se denominan posiciones de partida y 
desde ella, en forma organizada y desplegada pasan nuestras unidades al 
ataque del flanco desprotegido de la defensa enemiga. 
 
Para familiarizarse con las acciones que debes ejecutar en el combate 
ofensivo, comencemos por analizarlas encontrándote en una región de 
concentración (región de espera) lugar éste donde has llegado formando parte 
de tu unidad para realizar la ofensiva. 
 
Al llegar a la región de concentración (de espera), tu unidad será situada por 
regla general, en un lugar oculto, donde permanecerá un periodo de tiempo 
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determinado y en la cual deben observarse una serie de medidas para evitar 
que sea descubierta y atacada por el enemigo. 
 
Por ello es necesario que observes rigurosamente las indicaciones y ordenes 
de tu jefe de escuadra y desarrolles con máxima calidad los trabajos que te 
asignen. 
En la región de concentración (de espera), debes comprobar el estado de tu 
arma, municiones y material de guerra y protección. Observarás estricta y 
rigurosamente, las reglas e higiene individual y el régimen de 
enmascaramiento establecido, tanto de ruido como de luces, así como evitaras 
movimientos innecesarios por la región. 
 
Durante tu estancia en la región de concentración (región de espera), 
permanecerás atento a las señales de aviso que se produzcan y listo para 
rechazar los ataques terrestres y aéreos del enemigo. 
 
Si eres conductor, tu deber además, será revisar tu carro, cerciorándote de su 
perfecto estado técnico comprobando que no existan derrames de combustible, 
aceite, grasa, agua o líquido de frenos y el completamiento de los mismos. 
 
Al marchar a la ofensiva, tu unidad se moverá montada en los carros, aunque 
si la distancia es corta podrá desplazarse también a pie. 
 
Al recibir la orden de tu jefe de escuadra, rápidamente ocupa tu lugar en el 
carro, el cual no debes abandonar sin su autorización. Antes de ocupar tu lugar 
cerciórate de que el arma se encuentre descargada y en aquellos casos en que 
sea ordenado, realizar la marcha con las armas cargadas, de que le has 
puesto el seguro. Al ocupar tu lugar en el carro mantendrás tu arma entre las 
rodillas y sujeta con ambas manos, figura 45. 
 

 

 
 

Fig. 45 Posición correcta del miliciano en el carro. 
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Durante la marcha estarás atento a todas las señales que se produzcan y a las 
órdenes y disposiciones de su jefe de escuadra, manteniéndote listo para 
descender del carro y desde la marcha pasar al ataque del enemigo. 
 
Al comenzar y durante el ataque, al objeto de cooperar con los tanques, en 
primer lugar destruye los cañones antitanques, tiradores de lanzacohetes y de 
lanzagranadas del enemigo. 
Si eres conductor, antes de comenzar la marcha y recibir la señal de  “arrancar 
motores” pondrás en marcha el motor de tu carro, calentándolo hasta la 
temperatura normal y comprobando su funcionamiento, así como el de los 
instrumentos de control y medición. 
Durante el desplazamiento, debes mantener rigurosamente tu lugar en la 
columna, así como las velocidades y distancias entre vehículos establecidas, 
cumpliendo con exactitud y rapidez todas las órdenes de tu jefe de escuadra y 
las reglas de conducción acorde con las características del itinerario, 
obedeciendo las indicaciones de los reguladores. 
 
Conduce siempre por el lado derecho y recuerda que el lado izquierdo debe 
mantenerse libre para garantizar el desplazamiento en sentido contrario, el 
desplazamiento de enlace etcétera. 
 
En aquellos casos en que te desplaces por una carretera polvorienta o por 
caminos accidentados con grandes subidas y bajadas o muchas curvas, previa 
autorización de tu jefe, como medida de seguridad aumenta la distancia con el 
carro que marcha delante. 
 
Si por algún motivo, durante la marcha te quedas retrasado, debes ocupar un 
lugar en la cola de la columna y no apresurarte en ocupar nuevamente tu lugar 
en la columna, debiendo hacerlo aprovechando los descansos. 
 
Al cruzar pasos estrechos, puentes y vados, conduce sin detenerte, teniendo 
presente que estos lugares se prestan muy favorablemente para que el 
enemigo realice ataques y emboscadas. 
 
Cuando la marcha se realiza de noche, debes observar rigurosamente el 
enmascaramiento de luces, empleando los instrumentos de observación 
nocturna, y cuando el enemigo se encuentra cerca conduce totalmente a 
oscuras. En la oscuridad oriéntate por los objetos locales del terreno, las 
señales de las rutas de columnas y por las luces del carro que avanza delante.  
 
En los descansos, sitúa tu carro en el lugar y a la distancia que señale tu jefe 
de escuadra, realiza cuidadosamente la revista de control y cerciórate de su 
correcto estado y prepárate para continuar el desplazamiento. 
  

3. Ofensiva desde posiciones de partida. 
En la ofensiva desde una posición de partida, generalmente tu unidad se 
desplazará desde la profundidad para ocupar dicha posición de partida. Tu 
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escuadra, formando parte de la patrulla avanzara en columna observando 
todas las medidas de seguridad y de enmascaramiento. Si en esta situación tu 
unidad cae bajo fuego de artillería y morteros del enemigo, por la voz de 
mando de tu jefe de escuadra, debes salir rápidamente del área batida. En 
ningún momento debes tenderte; recuerda que el fuego de artillería y morteros 
se realiza por un tiempo limitado sobre un área o sector determinado, y que si 
no es superada rápidamente podrás causar bajas como resultado de las 
explosiones de los subsiguientes proyectiles. 
 
Otra situación que puede presentarse, al avanzar para ocupar la posición de 
partida, es que tu escuadra avanzando en columnas, reciba el fuego rasante 
de ametralladoras y fusiles del enemigo, en este caso, en dependencia de las 
características del terreno y la situación del enemigo, deberás tenderte de 
inmediato y rampar, adoptar el orden de batalla o desde la marcha desplegarte 
y pasar al orden de columna para combatir. 
Para ocupar la posición de partida, además de aprovechar todas las 
características de protección y enmascaramiento que presente el terreno, 
también debes aprovechar las zanjas de comunicaciones y trincheras de las 
unidades que se encuentran en la defensa. Al ocupar tu puesto en la posición 
de partida es de vital importancia que comiences a fortificar o mejorar tu 
posición, manteniendo una constante observación sobre el enemigo, teniendo 
el arma preparada para rechazar posibles ataques. 
 
Cuando recibas la orden de prepararte para el ataque, deberás repetirla a viva 
voz a los milicianos a los costados y de inmediato cargar tu arma si no lo está, 
cambiando el cargador por uno completo, llenando el vacío y colocándolo en el 
porta cargadores. Después fijas la bayoneta al fusil, preparas las granadas de 
mano, pala de infantería y los medios de defensa. Además, te ajustaras 
perfectamente tu uniforme y equipo (porta cargadores pala, cantimplora, etc.). 
Estas acciones deben ser ejecutadas rápidamente manteniendo la observación 
sobre el enemigo. 
 
Al producirse la orden de prepararse para el ataque, se estará realizando la 
preparación artillera nuestra sobre la defensa del enemigo, por lo cual tienes 
que comunicar al jefe de la escuadra todos los cambios que acurran en el 
objetivo de ataque asignado a la escuadra y estar atento a la señal u orden de 
pasar al ataque. 
 
Hasta tanto no recibas la señal o orden de pasar al ataque deberás repasar la 
misión de la patrulla, de la escuadra y principalmente la misión que te ha sido 
asignada, prever la forma en que actuaras durante el ataque al flanco de la 
defensa enemiga, detrás de que tanque avanzara tu escuadra, forma en que 
superaras el paso de los obstáculos; las señales establecidas y la forma en 
que actuaras al recibir cada una de ellas. 
 
Al darse la señal u orden, debes colocar el pie izquierdo (derecho) en el 
escalón hecho en la trinchera y con un rápido salto hacia adelante, ocupar tu 
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lugar en la escuadra corriendo a paso ligero. Durante el ataque a la defensa 
enemiga, debes tener muy presente que la efectividad de tu fuego y de tu 
desplazamiento impetuoso lograran disminuir las posibilidades de observación 
del enemigo sobre el campo de combate, dificultándosele realizar fuego de 
puntería sobre nuestras tropas que efectúan el ataque. 
 
Realiza el ataque impetuosamente, ya que es requisito indispensable para 
obtener el éxito en la ofensiva. Cuando más te acerques al enemigo, actúa 
rápidamente, ten presente que mientras más despacio actúes, serás un blanco 
más fácil para el enemigo. 
 

 
Fig. 46 Tirador de ametralladora liviana realizando el fuego desde la marcha. 

Puede que durante el ataque se te dé la orden de fijar al enemigo con fuego de 
forma tal de suprimir las acciones del enemigo para permitir el avance de 
nuestras unidades, si ocurre, debes buscar una posición que te permita 
disparar al enemigo de tal forma que no pueda levantarse o disparar en contra 
de nuestras unidades. 

 
El miliciano que en el ataque disminuya su velocidad de movimiento o se 
tienda en el terreno ante la defensa del enemigo, estará debilitando a su 
escuadra y retrasándola, y esto a su vez conducirá a la disminución de las 
posibilidades de combate de la patrulla y pondrá en peligro el éxito del ataque. 
 
Durante el avance, guíate por los milicianos más adelantados y realiza el fuego 
contra aquellos objetivos que te señale el jefe de la escuadra o por tu propia 
iniciativa. 
 
Para realizar el fuego apoya el fusil en el hombro o contra el costado del 
cuerpo y desde paradas cortas o desde la marcha destruye al enemigo situado 
en la defensa. Si eres tirador de ametralladora liviana, debes adaptarla para 
realizar fuego desde la marcha, llevando la ametralladora fuertemente 
agarrada a la altura de la cintura, por la empuñadura tipo pistola y el 
guardamanos, figura 46 
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Sección B 
 

Paso de obstáculos, ataque a las posiciones defensivas y combate en la 
profundidad en la defensa. 

 
1. Paso de obstáculos. 

Al cercarte al paso de los obstáculo, por orden de tu jefe cambia la formación 
pasando del orden combativo al de columna de hileras (de a dos) superando el 
paso protegido por el fuego de las escuadras vecinas, de los tanques y de 
otros medios, figura 47. 
 

 
 

Fig. 47 Miliciano al ataque apoyando el fusil en el hombro. 
 
Inmediatamente después de superar el paso ocupa nuevamente tu puesto en 
la guerrilla de la escuadra con los intervalos establecidos. 
 
Cuando las escuadras vecinas superan el paso en el campo de minas, es tu 
deber cooperar con ellas protegiéndolas con el fuego. 

 
2. Ataque al borde delantero. 

Durante el ataque a la defensa enemiga, si es necesario cambiar con rapidez 
el cargador de tu fusil; para lo cual, debes entrenarte hasta lograr adquirir la 
destreza necesaria. 
Al llegar a unos 30 ó 35 m del borde de la defensa enemiga agarra el fusil con 
la mano izquierda y lanza 1 o 2 granadas contra la trinchera del enemigo o 
donde se encuentre y con un rápido salto e irrumpe conjuntamente con los 
tanques en la defensa enemiga, aprovechando que el enemigo está fijado por 
el fuego de las unidades. Así mismo si es necesario se esperara hasta que sea 
abierta una brecha para penetrar la defensa del enemigo. 
 
El enemigo que haya quedado vivo se aniquila con el fuego, empleando la 
bayoneta y la culata de tu fusil, o sea mediante el combate cuerpo a cuerpo. 
Para lograr esto, debes adquirir los hábitos necesarios de ataque y defensa 
personal que se requiere para obtener la victoria sobre el enemigo en el 
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combate cuerpo a cuerpo. No obstante, has de tener presente no descender a 
las trincheras y refugios para destruir al enemigo que haya quedado en ellas. 
Esta labor de limpieza en trincheras y refugios será realizada por unidades del 
segundo escalón (reservas). 
 
Después de destruir las tropas enemigas en la defensa, sin detenerte, continúa 
la ofensiva hacia la profundidad de su defensa en la dirección indicada por tu 
Jefe de Escuadra, combinando el fuego con el movimiento. 
 
Recuerda que durante la ofensiva debes atacar ininterrumpidamente, sin 
separarte de las explosiones de los proyectiles de nuestra propia artillería. 
Actuando de esta forma, podrás protegerte mejor contra el fuego enemigo. 

 
3. Combate en la profundidad de la defensa 

Ahora, pasaremos a analizar las acciones ante diferentes situaciones que 
podrán presentarse durante tu avance en la profundidad de la defensa 
enemiga, tanto yendo en carros como a pie. 
 
El combate en la profundidad de la defensa enemiga se caracteriza por la gran 
complejidad que adquiere su realización, los cambios bruscos y constantes de 
las situaciones de combate, el desigual avance de las unidades y por el amplio 
empleo de la maniobra (fuego y movimiento) para destruir los puntos de 
resistencia enemigos, rechazar sus contraataque, superar obstáculos, 
perseguir al enemigo, etcétera. 
 
Debes tener en cuenta que durante el avance en la profundidad adquiere 
decisiva significación la maniobra de las unidades en coordinación con el 
fuego. Para que éstas puedan ser desarrolladas exitosamente se exige de ti, 
ante todo, gran iniciativa, rapidez en las acciones, disciplina, decisión y 
valentía. 
 
La maniobra de las unidades en el combate, es el desplazamiento que se 
realiza para ocultar una mejor situación en relación al enemigo, asentándole 
desde allá, ataques inesperados dirigidos al lugar más débil de su defensa. 
 
La maniobra debe ser rápida y oculta, de lo contrario no lograra su objetivo, el 
enemigo descubrirá nuestras intenciones y adoptará medidas para 
contrarrestar el ataque. 
 
En la ofensiva, para realizar la maniobra se aprovechan las brechas e 
intervalos existentes en las posiciones del enemigo, así como el éxito de las 
unidades adyacentes y empleando con habilidad el enmascaramiento y las 
características favorables que brinda el terreno (matorrales, ondulaciones del 
terreno, bosques, barrancos, etc.). 
 
Durante el combate en la profundidad, el fuego de la artillería, morteros, 
tanques y otras armas protegerán tu avance e impedirán o dificultarán que el 
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enemigo pueda realizar el fuego rasante contra ti, por eso al avanzar, 
aprovecha la protección que te brinden estos medios, pero no esperes que 
ellos solos realicen el trabajo; el fuego de tu arma también es necesario para 
vencer la resistencia del enemigo, aniquilarlo y alcanzar la victoria. Recuerda 
que cuando más preciso sea tu fuego, menor oportunidad tendrá el enemigo de 
destruirte y es probable que no se atreva ni a levantar la cabeza. 
 
Si durante el avance en la profundidad de la defensa enemiga el intenso fuego 
detiene tu escuadra obligándola a tenderse en el terreno, el avance continuará 
por saltos, individuales o por grupos de milicianos. Todos los movimientos que 
realice la escuadra se protegerán con el fuego. Cuando avance un grupo de 
milicianos de la escuadra o milicianos individuales, expuestos a la observación 
y al fuego del enemigo, el resto de la escuadra automáticamente, aumentara la 
cadencia de su fuego para protegerlos y así se continuara avanzando hasta 
que la escuadra alcance una línea ventajosa del terreno, desde la cual pueda 
lanzar el ataque final a la posición enemiga. 
 
Una vez alcanzada dicha línea ventajosa en el terreno cerca del enemigo, los 
milicianos de la escuadra fijaran la bayoneta al fusil y a la voz de mando del 
Jefe de la escuadra “escuadra al ataque”, te incorporaras enérgicamente y con 
paso rápido y decidido, realizando el fuego desde paradas cortas o desde la 
marcha, apoyando el fusil en el hombro a un costado del pecho, o a la altura de 
la cadera, figura 47 y 48, lanzaras el ataque, destruyendo al enemigo con el 
fuego, las granadas y el combate cuerpo a cuerpo. Una vez aniquilado el 
enemigo, continuaras avanzando en la dirección indicada. 
 
Si eres tirador de lanzacohetes, durante la ofensiva, debes actuar cerca del 
jefe de tu escuadra realizando el fuego a su voz de mando o 
independientemente, haciendo breves paradas desde la posición de rodillas o 
tendido. 
 
Durante el ataque llevaras el lanzacohetes cargado con el seguro puesto y al 
disparar observa rigurosamente las medidas de seguridad. 
 
Si tu escuadra se detiene por el fuego del enemigo, realizado desde las 
fortificaciones de madera y tierra o de concreto, por orden de tu jefe de 
escuadra desplázate a rastras, ocultándote hasta la distancia del disparo 
directo y destruye la fortificación. 
Si eres tirador de la ametralladora liviana, tu lugar en la escuadra es cerca de 
tu jefe y el fuego contra el enemigo deberás realizarlo a su voz de mando o por 
iniciativa propia. En caso de que el objetivo a batir no te haya sido indicado, en 
primer lugar destruye los objetivos más peligrosos e importantes  y contra los 
cuales el fuego de otras armas sea menos efectivo y provechoso. Al destruir un 
objetivo, traslada rápidamente el fuego contra otro. Si realizando el fuego 
contra un objetivo apareciera otro más importante, sin perder tiempo traslada el 
fuego contra él. 
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Durante el avance en la profundidad de la defensa enemiga, también tendrás 
que participar en el rechazo de los contraataques del enemigo, el cual tratará 
de impedir por todos los medios el libre desplazamiento de tu unidad. 

 

 
 

Fig.  48 Miliciano en el ataque apoyando el fusil a un costado del pecho. 
 

Si el contraataque de enemigo se produce con fuerzas débiles, nuestras 
unidades continuarán el avance decidido hacia el enemigo y tú recibirás la 
orden de destruirlo desde la marcha, con el fuego y el combate cuerpo a 
cuerpo. Pero si el contraataque del enemigo se realiza con fuerzas superiores, 
nuestras unidades rechazarán al enemigo realizando el fuego desde el lugar. 
En este caso, al recibir la orden de tu jefe de escuadra, ocuparás una posición 
ventajosa, desde la cual concentrarás el fuego contra el enemigo y una vez 
detenido su avance, por orden de tu jefe de escuadra pasaras resueltamente al 
ataque para destruirlo. 
 
Debes recordar constantemente que durante el combate en la profundidad de 
la defensa enemiga, tu avance ha de ser impetuoso y decidido, tratando 
siempre de romper y penetrar en la defensa del enemigo, ya que con ello harás 
disminuir grandemente sus posibilidades de defenderse organizadamente, 
debilitando considerablemente su capacidad de resistencia y obligándolo a 
replegarse, abandonando sus posiciones definitivas. 
  
Si durante el avance, descubres la retirada del enemigo, informa 
inmediatamente de ello a tu jefe de escuadra y por orden de éste comienza su 
preocupación impidiéndote que puedas alejarte de tu unidad y se pierda el 
contacto con él.       
La persecución del enemigo en dependencia de la situación se realizará a pie o 
montado sobre los vehículos o los tanques, figura 49. 
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Durante la ´persecución es de vital importancia aprovechar hábilmente los 
accidentes  de terreno, y otras propiedades tratando de salir a las vías de 
retirada del enemigo, cortar sus acciones y con el fuego y un ataque decidido 
causarles la derrota.  

 
 

 
Fig. 49 Miliciano sobre un tanque, como tropa de desembarco. 

 
 

4. Limpieza de trincheras. 
Si tu escuadra ha sido designada para destruir o capturar las tropas enemigas, 
que hayan quedado en las trincheras después del ataque de nuestras unidades 
debes actuar con gran habilidad e iniciativa, evitando ser sorprendido por el 
enemigo. Piensa que el enemigo, aunque se sienta derrotado en incluso 
desmoralizado intentará defenderse. Todos los refugios, puestos de 
observación y otros lugares posibles, han de ser cuidadosamente limpiados de 
enemigos y para ello, antes de penetrar es necesario lanzar 2 ó 3 granadas de 
mano. Igualmente, durante el avance por el interior de las trincheras deberás 
evitar producir ruidos, así como hablar con voz alta, empleando siempre que 
sea posible, señales. Es de vital importancia evitar las aglomeraciones para 
impedir que el enemigo con una granada pueda poner fuera de combate a 
varios compañeros.  
 
Mantente siempre alerta y extrema las precauciones al llegar a los nodos que 
forman los distintos tramos de las trincheras, ya que consisten en puntos de 
gran peligro; antes de asomar la cabeza escucha atentamente para descubrir 
inicios que puedan revelar  la presencia del enemigo; después, asoma la 
cabeza rápidamente observando con un golpe de vista el nuevo tramo de 
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trinchera, si el enemigo se encuentra acechado, debes arrojar una granada 
para confundirlo durante unos segundos y avanzarás produciendo varias 
ráfagas cortas con tu arma. 
 
Al llegar a una bifurcación de la trinchera, en ella debe quedar un miliciano, 
para evitar la posibilidad de la sorpresa por la retaguardia, en tanto que los 
demás milicianos continúan realizando la limpieza en el otro sector de 
trincheras. 
 
Debe tenerse muy presente que a los milicianos de una escuadra que cumplen 
misión de limpieza, no les está permitido avanzar más allá del sector de 
trincheras que le ha sido asignado a su escuadra, a fin de evitar confusiones 
con otras unidades propias que cumplen esta misión. 

 
 
 

   Sección C 
 

Ofensiva nocturna. 
 

Al prepararte para realizar las acciones nocturnas, es necesario que durante el día 
estudies cuidadosamente el terreno donde se realizarán las acciones 
memorizando sus ondulaciones, accidentes y objetos; estudiar la defensa del 
enemigo, determinando con exactitud la ubicación de sus armas, así como el lugar 
donde se encuentra el paso de los obstáculos.  Además, es de vital importancia 
que estudies rigurosamente los puntos de referencia y la dirección de 
desplazamiento que te ha sido indicada, a fin de que durante la noche puedas salir 
con exactitud a la dirección señalada. 
 
Durante la realización del combate ofensivo nocturno, se dificulta en gran medida 
la orientación y particularmente la observación sobre el enemigo y la identificación 
de la situación y de nuestras propias unidades. Por ello, debes conocer con 
exactitud la ubicación de los puntos de referencia, la señal establecida para indicar 
la dirección de la ofensiva y el azimut en que se encuentra el objetivo de ataque, 
así como orientarte durante el avance por el miliciano de la escuadra que se 
designe como guía. También debes conocer el orden consecutivo en que será 
iluminado el terreno y tus acciones cuando esto suceda; deberás conocer los 
signos distintivos para la identificación de nuestras unidades, principalmente del 
tanque que actúe delante de su escuadra. 
 
Durante la noche es necesario que observes rigurosamente medidas de 
enmascaramiento tanto de luces como de ruidos. Debes recordar que la lumbre de 
un cigarro puede observarse a una distancia de 500 mts, la llamarada en un 
fósforo, hasta 1.000 mts y la luz de una linterna hasta 1500 mts. En una noche de 
calma el ruido del desplazamiento de una escuadra desplegada, puede oírse a 
una distancia de 300 ó 400 mts, la manipulación de un arma a 400 ó 500 mts, la 



NO CLASIFICADO 

Página 22 de 36 

 

excavación de trincheras (golpes de palas al chocar contras las piedras hasta 
1000 mts. 
Cuando la ofensiva nocturna se realiza por sorpresa, las medidas de 
enmascaramiento de ruidos y luces, adquiere mayor significado, observándose en 
todos los momentos del combate y principalmente durante el desplazamiento para 
el ataque a la defensa enemiga. Antes de comenzar el desplazamiento deberás 
enmascararte cuidadosamente, oscureciendo todo el equipo y principalmente los 
objetos que puedan brillar (botones, hebillas, etc.), así como también debes 
oscurecerte la cara, el dorso de las manos y el cuello utilizando carbón vegetal, 
corcho quemado, etc. No utilices nada que posea grasa, porque puede reflejar la 
luz y descubrirte. 
Para evitar hacer ruido al desplazarte por el terreno, tu equipo debe estar 
perfectamente ajustado y el pantalón debe ser amarrado a las piernas evitando 
que roce, pero lo suficientemente holgado para que facilite el movimiento. 
También debes tomar en cuenta las características del terreno por el cual tengas 
que moverte, aplicando en cada uno de ellos el método de desplazamiento que 
menos ruido pueda producir.  
 
Durante el desplazamiento por terreno duro y enyerbado, los pies deben ser 
levantados lo suficiente para librarlos de los obstáculos existentes y dejarlo caer 
cuidadosamente, haciendo contacto con el suelo, primeramente con la punta del 
pie, descansando luego gradualmente el talón, pasando todo el peso de cuerpo 
sobre esta pierna y así alternando este movimiento con la otra pierna, continúa el 
desplazamiento. Si el terreno por el contrario es suave se realizarán los mismos 
movimientos, pero plantando primeramente el talón. 
 
Si el desplazamiento se realiza por terrenos con arbustos y maleza alta, se deben 
apartar las ramas con las manos hacia ambos lados, los pies deben levantarse 
alto, dejándolo caer con cuidado, palpando el terreno con el pie y asestándolo 
suavemente, procurando no quebrar las ramas secas que puedan existir en el 
terreno.  
 
En todos los casos, para que tus pasos sean firmes y seguros cuando vayas a 
efectuar una pisada, mantén el peso del cuerpo sobre un solo pie. Todo tu 
desplazamiento debe ser rigurosamente silencioso. No permitas que tu cuerpo 
contraste o sobresalga con un fondo del terreno o la línea del horizonte, evitando 
avanzar por la cima de lomas, cerros, colinas, montículos, etc. Y aprovechando lo 
más posible las cañadas, quebradas y otros accidentes similares del terreno. 
 
Si avanzas a rastras debes saber que se realiza en la misma forma que durante el 
día, pero reconociendo con las manos el terreno al frente, para cerciorarte que no 
existan obstáculos u objetos que puedan obstruir tu avance o producir algún ruido 
que delate tu presencia. 
 
Durante el avance hacia la defensa enemiga, en el ataque por sorpresa has de 
actuar con habilidad, manteniéndote alerta y cauteloso. En los casos en que el 
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terreno sea iluminado debes tenderte al instante, con el fin de evitar ser 
descubierto y una vez apagada la iluminación continuarás el avance. 
 
Aprovecha todos los ruidos, vuelo de aviones, fuego del enemigo, lluvia, viento, 
etc., que se produzcan en el campo de combate para ahogar los producidos por 
tus movimientos. 
 
En ocasiones, el enemigo abrirá fuego sobre el campo de combate con el 
propósito de mantener protegidos los obstáculos delante de su defensa, para 
disparar las vías de acceso hasta sus posiciones o para distraer nuestra atención. 
Cuando esto se produzca no contestes el fuego, tiéndete en el terreno y espera 
silenciosamente por espacio de varios segundos para cerciorarte de que los 
disparos del enemigo tratan de engañarte. Ten presente que probablemente el 
enemigo no sepa que tu unidad se encuentra avanzando en ese lugar. 
 
En caso de que el enemigo mantenga constantemente iluminado el terreno o 
realice un fuego efectivo sobre nuestra unidades indicará que nos ha descubierto, 
por lo cual siguiendo la voz de mando de tu jefe de escuadra, deberás enérgica y 
decididamente lanzarte al ataque, haciendo nutrido fuego contra el enemigo, para 
crear la superioridad necesaria que asegure el movimiento impetuoso hacia 
adelante. 
Durante el ataque, la forma más efectiva de realización del fuego contra el 
enemigo que se defiende es el fuego desde la marcha, que se realiza mediante 2 
ó 3 ráfagas cortas. Las trazas de los proyectiles de la primera ráfaga, te indicarán 
en qué grado debes corregir  el fuego para lograr mayor efectividad en las 
siguientes ráfagas. 
 
Si el ataque por sorpresa es descubierto o cuando las unidades después de lograr 
acercarse ocultamente, pasa al ataque de la defensa enemiga, la artillería y 
morteros que hasta el momento permanecían ocultos y callados realizan el fuego 
contra las posiciones enemigas. 
 
En lo sucesivo la ofensiva se continúa desarrollando normalmente avanzando 
cada miliciano en la dirección indicada, debiendo mantener su lugar en la 
formación y evitar quedarse retrasado y estando siempre atento a las voces de 
mando de su jefe de escuadra. 
 
La oscuridad será un poderoso enemigo para aquel que no se haya entrenado 
para moverse y combatir la noche. El adiestramiento nocturno te dará confianza y 
aumentará tu habilidad para actuar en la oscuridad como si fuera de día, haciendo 
que la noche llegue a ser una gran compañera que te ocultará y te dará ventaja 
sobre el enemigo. 
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CAPITULO III 
 

MOVIMIENTOS Y EL ENLACE DE LA UNIDAD.  
 

 
Sección A 

 
Movimientos para tenderse, ponerse de pie y avanzar en el terreno. 

 
En esta sección vamos a explicarte las distintas formas para tenderte, ponerse de 
pie y avanzar en el terreno. Debes saber que el dominio de estos movimientos es 
fundamental para que puedas realizar tus acciones en el combate con habilidad y 
seguridad, aprovechando al máximo la protección que te brinda el terreno. Estos 
movimientos deben practicarse hasta llegar a ejecutarlos de forma automática, es 
decir, sin tener que pensar paso a paso cómo hacerlos. 
 
1. Para tenderse. 

A la voz (señal) TENDERSE, toma el fusil con la mano derecha, da un paso 
normal al frente y ligeramente a la derecha con el pie derecho, al mismo 
tiempo, inclina el cuerpo hacia delante, pon la rodilla izquierda en tierra, apoya 
a la mano izquierda en el suelo, colocándola  a corta distancia del cuerpo con 
los dedos hacia la derecha, figura 51.  
 
Después apoyándote sucesivamente sobre el muslo y el antebrazo izquierdo, 
tiéndete  sobre el costado izquierdo, figura 52, y vuélvete rápidamente hacia la 
derecha, figura 53, si se da la voz de mando (señal) EN COMBATE  te 
prepararás para hacer fuego, adoptando la posición en forma antes descrita, si 
ya no lo hubieres hecho, figura 54. 
 

 
 

Fig. 51 Pon la rodilla izquierda en la tierra y apoya la mano izquierda en el terreno. 
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Fig. 52 Apoyándote sucesivamente sobre el muslo y el antebrazo izquierdo, 
tiéndete sobre el costado izquierdo. 

 
 

Fig. 53 Vuélvete rápidamente hacia la derecha. 
 

 
Fig. 54 Coloca el arma en posición de fuego. 

 
2. Para ponerse de pie. 

A la voz de mando  DE PIE, coloca ambas manos en el suelo a nivel del pecho, 
con el arma  en la mano derecha, uniendo al mismo tiempo las piernas, figura 
55, después enderezando bruscamente los brazos levanta el pecho y lleva la 
pierna derecha (izquierda) hacia delante, figura 56, levanta el cuerpo 
rápidamente y trae la pierna izquierda (derecha) junto a la otra, poniéndote de 
pie y asumiendo la posición de descansen. 
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Fig. 55 Coloca ambas manos en el suelo a nivel del pecho, uniendo al mismo 
tiempo las piernas. 

 
Fig. 56 Levanta el pecho y llevando la pierna derecha (izquierda) hacia adelante, 

levanta el cuerpo rápidamente. 
 

3. Desplazamientos. 
Las formas de efectuarse los desplazamientos, en el campo de combate 
pueden realizarse por saltos, a paso ligero o a la carrera con el cuerpo derecho 
o encorvado. También podrán efectuarse desplazamientos con el cuerpo 
pegado  al terreno. 
 
a. Desplazamiento por saltos. Los saltos se efectuarán a la voz de mando:  

1) Miliciano tal,  
2) A tal sitio.  
3) A la carrera,  
4) ADELANTE. 

 

 Al darse la voz preventiva se observará la ruta a seguir y los lugares 
cubiertos donde harás alto. A la voz ejecutiva, te levantas rápidamente 
y sin apoyarse fuertemente en la pierna izquierda (derecha)  llevas la 
misma hacia adelante, irguiendo  ligeramente el cuerpo con un pequeño 
impulso, ayudando con la pierna derecha  (izquierda) y lanzándote a la 
carrera. 

 

 La distancia que se corre entre cada descanso depende de las 
condiciones del terreno y de la intensidad de fuego del enemigo. Como 
término  medio debes ser de 20 a 30 m. 
 

 Antes de llegar al lugar de descanso hay que tenderse desde la 
marcha, arrastrándose un poco hacia un lado y al llegar al sitio que te 
han indicado te prepararás para hacer fuego. Durante los saltos se 
llevará el arma en la posición de porten armas de la manera más 
cómoda posible.  

 
b. Desplazamiento con el cuerpo pegado al terreno. 

Los desplazamientos con el cuerpo pegado al terreno se realizan a rastras, 
a gatas y sobre un costado del cuerpo, a la voz de mando:  
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1) Miliciano tal;  
2) A tal sitio;  
3) A rastras (a gatas, sobre un costado);  
4) ADELANTE;  
 
Al darse la voz preventiva observas y escoger la ruta a seguir y los puntos 
cubiertos donde puedas detenerte para descansar y, a la voz ejecutiva, 
iniciarás el movimiento adoptando uno de los métodos indicados. 
 

 Movimiento a rastras: Para desplazarse  a rastras, figura 57, hay que 
tenderse bien pegado al terreno, coger el arma con la mano derecha  
por la correa, junto a la anilla anterior y colocarla sobre el antebrazo 
derecho: 
 Se flexiona la pierna derecha (izquierda) y al mismo tiempo se 

extiende  hacia adelante  el brazo izquierdo (derecho)  lo más 
posible. 

 Impulsándose con la pierna recogida se hace avanzar el cuerpo 
hacia adelante, recogiendo a la vez la otra pierna. 

 Se echa hacia adelante el otro brazo y se continúa el desplazamiento 
en este orden. 

 Durante estos movimientos no se debe levantar demasiado la 
cabeza. 
 

 Movimiento a gatas: Para avanzar a gatas, figura 58, se apoya el 
cuerpo sobre la rodilla y los codos a las manos. 
 Se hace avanzar la pierna derecha (izquierda) flexionándola 

ligeramente bajo el pecho, y al mismo tiempo se extiende el brazo 
izquierdo (derecho) hacia el frente. 

 Se desplaza el cuerpo hacia adelante hasta enderezar la pierna 
derecha (izquierda) al mismo tiempo que se recoge bajo el cuerpo la 
pierna que estaba estirada, para después avanzar la otra; 
continuándose el movimiento en el mismo orden. 

 El arma debe llevarse siempre en la mano derecha, lo mismo cuando 
se avanza  a rastras que cuando se hace a gatas o sobre un 
costado. 
 

 Movimiento sobre un costado del cuerpo: Para avanzar sobre un 
costado del cuerpo, figura 59, hay que tenderse sobre el costado 
izquierdo. 
 Se adelanta la pierna izquierda flexionada por la rodilla; se apoya en 

el antebrazo izquierdo y se toma impulso con el talón de la pierna 
derecha contra el suelo, lo más próximo posible al cuerpo. 

 Se estira la pierna haciendo avanzar el cuerpo hacia adelante, sin 
cambiar la posición de la pierna izquierda,  después  de lo cual 
continúa el movimiento hacia el frente. 
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 El arma se sujeta con la derecha, apoyándola  sobre el muslo 
izquierdo. 

 

 
Fig. 57 Movimiento a rastras. 

 
  

 
 

Fig. 58 Movimiento a gatas. 
  

 
Fig. 59 Movimiento sobre un costado del cuerpo. 

 
 
 

Sección B 
 

Enlace. 
 
En esta sección, hablaremos sobre las acciones del enlace, misión esta para la 
cual será necesario estés bien preparado, ya que durante la realización del 
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combate de tu unidad, en infinidad de veces te será encomendado el cumplimiento 
de esta misión.  
 
La misión de enlace, requiere que poseas condiciones  y cualidades tales como: 

 Buena memoria y veracidad. 

 Agilidad y fortaleza. 

 Valor e iniciativa. 

 Ser un miliciano de confianza y de gran responsabilidad. 
 

Para ser un buen enlace debes conocer las características  de los distintos tipos 
de terrenos, saber orientarte y elegir itinerarios ocultos para el movimiento, 
aprovechando el enmascaramiento natural del terreno, tanto de día como de 
noche. 
 
Al recibir un parte o una orden que debas transmitir debes: 

 Analizar el parte o la orden que debes transmitir. 

 Conocer a quién, a qué lugar y en qué plazo de tiempo deberá ser entregado. 

 Ocultar los documentos de tal manera, que no puedan perderse y que al 
mismo tiempo se puedan encontrar rápidamente, sobre todo en casos de 
emergencia. 

 Conocer la señal y contraseña y forma de emplearlas. 

 Al cumplir tu misión de enlace debes conducir el parte, orden o documentos 
segura y ocultamente y en el plazo de tiempo fijado entregarlo al destinatario. 

 Una vez cumplida la orden y con la autorización del comandante, al cual fue 
entregado el parte (orden de operaciones), regresarás inmediatamente e 
informarás a tu comandante sobre el cumplimiento de la misión y sobre todo lo 
observado y ocurrido por el camino. 

 
Al ser planteada la misión de enlace, como regla, le será indicado lo siguiente: 

 Nombre y lugar de situación de la unidad y persona a quién se remite el parte 
(orden o documentos). 

 Itinerario a seguir  y zona peligrosa que deben evitarse. 

 Plazo de tiempo en que debe ser cumplida la misión.  

 Si se debe esperar respuesta. 

 Dónde reportar en el caso de que el parte (orden o documentos) no pueda ser 
entregado al destinatario. 

 Contenido del mensaje, si la situación lo requiere.  

 Instrucciones especiales si son necesarias. 
 

Uno de los conocimientos más importantes del miliciano que actúa como enlace, 
es saber elegir itinerarios ocultos y orientarse en cualquier terreno o estado del 
tiempo, tanto el día como la noche. 
 
Cumpliendo la misión de enlace debes aprovechar al máximo las características 
ventajosas que ofrece el terreno y el enmascaramiento que te brinde, ya que esto 
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será uno de los factores más importantes que influirá para lograr el exitoso 
cumplimiento de la misión planteada. 
 
Si el itinerario que debes seguir no te es indicado y te ves en la necesidad de 
escogerlo tú mismo, ten presente que dicho itinerario debe ser más corto y 
brindarte las mayores posibilidades de encubrimiento tales como cerca, cañadas, 
bosques, etc. O sea, lugares donde puedes protegerte de la observación enemiga, 
evitando moverte por lugares abiertos y por la cima de las elevaciones, figura 60. 
 
La mejor  forma para elegir un itinerario es la siguiente: 

 Estudia sobre un mapa (croquis) el terreno en que has de operar hasta que te 
formes un concepto claro y exacto del mismo.  

 Selecciona un itinerario que te permita cumplir rápidamente la misión, tomando 
en consideración los terrenos desenfilados, las depresiones, los bosques, 
matorrales, cercas, sembrados, etc. Que puedan ofrecerte la protección 
necesaria.  

 Una vez elegido el itinerario, determinarás sobre el mapa (croquis) lo distintos 
azimuts  que debas emplear para recorrerlo, así como las distancias 
intermedias de punto a punto del itinerario. 

 Siempre que sea posible deberás  llevar contigo un mapa  o croquis de la zona 
del terreno en que operarás. Si esto no es posible deberás formular una nota o 
una lista de todos aquellos accidentes del terreno que posean cierta 
importancia y que se encuentre sobre el itinerario o en las inmediaciones de 
éste. 

 
Debes saber que no es aconsejable que el enlace regrese por el mismo itinerario 
que empleó para conducir el mensaje, ya que el enemigo pudiera esperar su 
regreso y tenderle una emboscada. 

 
Al llevar un mensaje procura hacerlo en un lugar del uniforme que brinde la mayor 
seguridad y protección, así como la facilidad para destruir el mensaje en caso 
necesario. Un buen lugar para portar el mensaje puede ser uno de los bolsillos de 
la camisa o guerrera. 
 
Cuando te acerques o alejes de los puestos de comando  evita revelar la 
localización de éstos. Esfuérzate por obtener la mayor rapidez en el cumplimiento 
de la misión, evitando exponerte innecesariamente. 
 
Si encuentras a otro enlace herido o muerto, regístralo para ver si tiene algún 
mensaje, y en caso de hallar alguno, entrégalo a tu comandante para el cual fue 
enviado. 
 
Cuando exista peligro de encuentro con el enemigo, desplázate por rutas que te 
protejan de su vista, manteniéndote listo para rechazar un ataque por sorpresa. 
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Si durante el cumplimiento de tu misión como enlace resultas herido y ello te 
imposibilita cumplir la misión, trata por todos los medios a tu alcance de localizar, 
comunicar o entregar el parte u orden a un oficial de alguna unidad  adyacente, 
previa identificación por medio de la señal, para que éste lo haga llegar a su 
destino. 
 
En los casos en que existe peligro de que el enemigo capture el documento 
(mensaje) estás en obligación de hacer desparecer dicho documento, para lo cual 
debes romperlo, enterrarlo, quemarlo o incluso tragarlo, tratando  siempre de no 
dejar ni señales ni indicios del documento. 
 
Bajo ninguna circunstancia el enlace puede permitir que un documento caiga en 
mano enemigas, ya que esto puede traer graves consecuencias para nuestras 
unidades en particular para los intereses de nuestra patria. 

 
 

Fig. 60 Elección de un itinerario  oculto de la observación enemiga para el 
desplazamiento. 
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CAPITULO IV 
 

LA TÁCTICA INDIVIDUAL 
 

Sección A 
 

Generalidades 
 

1. Tactica Individual:  
Son los métodos y estrategias que utiliza el combatiente individual para llevar 
a cabo una mision. y ser mejor que el enemigo. 

 
2. Abrigo. 

Es la protección contra el fuego de las armas enemigas. Puede ser natural o 
artificial. El abrigo natural, (barrancos, depresiones, contrapendientes) y el 
abrigo artificial (pozos de tirador, trincheras, muros) lo protegen a usted de los 
fuegos de trayectoria rasante y lo protegen parcialmente de los tiros verticales 
y de los efectos de las explosiones nucleares. 

 
3. Encubrimiento. 

Es la protección para evitar la observación por parte del enemigo. Este 
también puede ser natural o artificial.  

 
4. Principios del Encubrimiento 

 
C: 
O: 
N: 
P: 
U: 
P: 
A: 

Confundirse con el medio. 
Observe desde la posición de 
tendido. 
No exponga objetos brillantes. 
Permanezca inmóvil. 
Utilice todos los medios 
disponibles. 
Permanezca en silencio. 
Altere los contornos. 

 
5. Camuflaje. 

Forma parte del enmascaramiento y consiste en las medidas que se deben 
adoptar para ocultarse, ocultar su equipo y su posición a fin de evitar que sea 
observado por el enemigo. Se puede usar materiales naturales y artificiales.  

 
6. Camufle su Posición mientra la prepara. 

• Estudie el terreno y la vegetación en el área. 
• Use solo el material necesario Obtenga en un área extensa el material 

natural que requiera. 
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• Disponga del exceso de tierra cubriéndola con hojas y hierbas o vaciándola 
debajo de los matorrales o en los cursos de agua o en los barrancos. 

• Después de que haya terminado su camuflaje, inspecciónelo desde el punto 
de vista del enemigo.   

• Practique la disciplina del camuflaje.  
 
 
7. Reglas de camuflaje. 

• Aproveche de todo el material disponible para camuflarse. 
• Altere la forma, la sombra, la contextura y el color de los objetos. 
• Camuflarse para evitar la observación terrestre y aérea. 

 
8. Sonidos y Olores. 

• Los sonidos le sirven a usted de información.  
• Los ruidos se pueden oír mejor durante la noche porque hay menos sonidos 

que estorben .  
• Los ruidos pueden revelar la presencia de usted al enemigo. 
• Para reprimir un estornudo oprima hacia arriba con sus dedos las ventanas 

de su nariz. 
• Si usted comienza a toser, apriétese levemente la nuez de su garganta.  
• Los olores pueden ayudarlo a usted o pueden ponerlo en peligro.  

 
 

Sección B 
 

Orientación Nocturna 
En busca del Norte: 
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En busca del Sur: 
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Sección B 
 



NO CLASIFICADO 

Página 36 de 36 

 

La táctica en el terreno 
 
 
1. La Acción bajo las Bengalas. 

a. Tírese al suelo. 
b. Si usted se encuentra en el centro quédese inmóvil.   
c. Trate de encontrar arbustos o matorrales los cuales  lo cubran. 
d. Cuando deje de alumbrar salga lo más rápido posible del área. 

 
2. Paso de Obstáculos. 

a. Siempre que sea posible evite los obstáculos durante la noche como en el 
día. No pase, si es posible, a través de obstáculos que estén protegidos con 
minas contra personal.  

b. Todo enemigo usa los obstáculos de alambres de púa o alambradas altas y 
bajas, de doble cortina de cuatro hilos etc.  

c. Manténgase agachado cuando se acerque a una alambrada y trate de 
determinar su tipo antes de cruzarla.  

d. Usted puede pasar por encima del alambre si no está minado. 
e. Baje su pie hasta el suelo y toque con cuidado para conseguir una base 

segura. Levante su otro pie por encimadle alambre.  
f. Se puede cruzar un alambre flojo o una alambrada plegable si un hombre 

se tiende sobre el alambre. El forma un puente por encima del cual los 
demás hombres pueden caminar.  

g. Frecuentemente es mejor pasar por debajo del alambre, porque usted no se   
expone como cuando lo hace por encima.  

h. Si es necesario cortar al alambre para avanzar, solo corte los hilos 
inferiores y deje en su lugar el hilo superior.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO 1 SEÑALES DE BRAZOS Y MANOS 
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